SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DO PIAUI - SEDUC-PI

GERENCIA DE PLANEJAMENTO DE LICITACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA - DL - SEDUC-
Pl

Av. Pedro Freitas, S/N Centro Administrativo, Bloco D/F - Bairro Sao Pedro, Teresina-PI, http://www.seduc.pi.gov.br
Processo n? 00011.011501/2026-30
Teresina-Pl, 31 de marco de 2026
MATRIZ DE RISCO

A Lei 14.133/2021 dispde que a matriz de riscos deve promover a alocagéo eficiente dos riscos entre
contratante e contratado, indicando os que serdo assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado e os que
serdao compartilhados, bem como as medidas de tratamento para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
sinistros e os seus efeitos.

Para fins de clausula contratual referente ao gerenciamento dos riscos deste objeto foram
considerados os eventos e tratativas abaixo discriminadas.

NOMENCLATURA TIPO DE RISCO DESCRIGAO ALOCACAO DIRETRIZ

Realizagéo de servigo
Gestao e desenvolvimento de | com profissionais ndo

pessoas capacitados ou sem 0s
EPI's.

R2 CONTRATADA Transferir

Pé-direito insuficiente
para estldios e/ou vaos
estruturais
incompativeis com
NOVOS USOS;

Escolhas Técnicas / Riscos da In_f B @SS .
R3 P nao atender aos CONTRATANTE Aceitar
Edificacao .

requisitos de

isolamento acustico e
provocar interferéncia
sonora entre ambientes
internos ou com o
entrono urbano

Execucéo de obra sem
R4 Riscos ambientais observar a legislagdo | CONTRATADA Transferir
ambiental competente.

Interrupgao na
prestagao dos servigos
publicos e/ou CONTRATANTE/CONTRATADA | Compartilhar
remanejamento de
redes.

Interferéncias com

R5 e
concessionarias

1- Projeto de
prevengao contra
incéndio ndo aprovado;

Risco de Nao obtencao do

R6 AVCB

2- Execugéo dos CONTRATADA Transferir
servigos e elementos
da edificacdo em
disconformidade ao

projeto aprovado;




NOMENCLATURA

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

DIRETRIZ

R8

Risco de inadequacao da

solugéo para as caractéristicas

geotécnicas "in-loco”

1- Necessidade de
alteragao de
metodologia ou
volumes nos servigos
de fundacdes
decorrente de
caracteristicas do
terreno/edificagao.

Efeitos diretos:
Atrasos;
Aumento de custos.

CONTRATANTE

Mitigar

R9

Risco de "jogo de planilha"

Risco de classificagao
de proposta com
manipulagao da
estimativa de custos e
do cronograma
financeiro de uma obra,
permitindo que a
empresa consiga
receber a maior parte
dos valores contratados
no periodo inicial e
inexecucgao do objeto.

CONTRATANTE

Mitigar

R10

Risco de Orgamento e
Recursos

1-Erros de orgamentos:
Orgcamento
subestimado ou
inexato, Levantamento
inadequado de
quantitativos;

2- Precos defasados;

CONTRATANTE

Mitigar

R11

Instalagdes circunvizinhas

Risco de danos fisicos
a instalacées
circunvizinhas.

CONTRATADA

Transferir

R12

Frete / Fornecimento

Riscos nos transportes
dos equipamentos /
atrasos / acidentes /
riscos de importagao.

CONTRATADA

Transferir

R13

Remuneragao

Aumento nos custos
com salarios nao
decorrentes de
alteragdes tributarias
ou politicas publicas
ensejando aumentos
superiores aos indices
de reajustes
contratuais.

CONTRATADA

Transferir

R14

Comogoes Sociais

Risco de comocgdes
sociais ou protestos
publicos que atrasem
as obras ou impegcam a
prestagao do servigo.

CONTRATADA/CONTRATANTE

Compartilhar




NOMENCLATURA

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

DIRETRIZ

R15

Atos de vandalismo, roubos
e/ou furtos de materiais e
equipamentos da obra

Atos de vandalismo de
empregados ou de
terceiros que causem
danos as instalagbes
das obras ou aos
equipamentos/materiais
mobilizados ou roubos
e furtos de materiais e
equipamentos que
atrasem as obras ou
impegam a prestacéo
do servigo ou
aumentem os custos da
contratada.

CONTRATADA

Transferir

R16

Acidentes

Risco de acidentes
causados por queda de
objetos ou de
trabalhadores na obra
ou desmoronamento
das estruturas da obra
que gue causem o
atraso na concluséo do
objeto ou 0 aumento do
seu custo

CONTRATADA

Transferir

R17

Trabalhista

Risco de greve dos
trabalhadores da
contratada, ou do setor
no qual atua

CONTRATADA/CONTRATANTE

Compartilhar

R18

Disponibilidade de recursos
para implantagéo do projeto

Risco da verba
necessaria para
implantagéo do projeto
nao estar disponivel
nos montantes e
condicdes
programados

CONTRATANTE

Mitigar

R19

Pagamento do contratante

Risco de nédo
pagamento das
medi¢des mensais pelo
contratante

CONTRATANTE/ALTA
GESTAO

Mitigar

R20

Inflagéo

Risco de aumento
desproporcional de
pregos dos insumos,
devidamente atestado
pelos 6rgaos de
controle competentes

CONTRATANTE/ALTA
GESTAO

Mitigar

R21

Risco cambial

Risco de haver
deslocamentos das
receitas em moeda
local dos custos de
importacéo de
equipamentos em
moeda estrangeira

CONTRATADA

Transferir

R23

Passivo ambiental

Custos decorrentes da
regularizagao de
eventual passivo
ambiental, cujo fato
gerador tenha ocorrido
apos a data de eficacia
do contrato, desde que
causado por agao da
Contratada.

CONTRATADA

Transferir




NOMENCLATURA TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCAGCAO DIRETRIZ

Risco, no ambito do
contratante ou de
outros entes
governamentais, de
criagédo de novos
tributos ou encargos
legais, ou alterac@o dos
existentes.

R24 Tributéario CONTRATANTE/CONTRATADA | Compartilhar

Alteracoes das
aliquotas de Imposto
R25 Tributério deRenda-IReda |40\ TRATANTE/CONTRATADA | Compartilhar
Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido -

CSLL

Atraso na entrega dos
equipamentos que
comprometa o
funcionamento da
edificagéo.
Equipamentos de baixa
qualificagcdo ou com
desempenho inferior ao
especificados.
Auséncia de pegas de
reposicao e dos CONTRATADA Transferir
equipamentos ou
descumprimento e
falha nos servigcos de
garantia.

Danos causados por
acidentes no decorrer
da obra ou por uso
inadequado ou por falta
de protecao até a
entrega definitiva.

Equipamentos incluidos no

R26 objeto licitado

Atrasos e/ou
refazimento total ou
parcial de servigos
perdidos por chuva,
R28 Movimento de terra observado indice CONTRATANTE/CONTRATADA | Compartilhar
superior a 10% do
esperado, divulgado
por site oficial
competente.

Risco de mudancas
legislativas no &mbito
do poder concedente
R35 Mudancas na legislacéo que afetem diretamente | CONTRATANTE/CONTRATADA | Compartilhar
0s encargos e custos
para prestacédo do
servigo.

Interposicao de agoes
judiciais contra o
construtor e os seus
subcontratados por
for¢a da execucgao da
obra que afetem
diretamente os
encargos, custos e
prazos para conclusdo
da obra.

R36 Acbes judiciais CONTRATADA Transferir




NOMENCLATURA

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

DIRETRIZ

R37

Enquadramento Sindical

Risco de modificacao
durante a vigéncia do
contrato que
ocasionem pagamento
de contribuigbes
sindicais, cumprimento
de clausulas de
convencao coletiva e
demais obrigagoes
trabalhistas néo
previstas na proposta
da empresa.

CONTRATADA

Transferir

R38

Divergéncia Geotécnica

Solo "muito mole" na
cota de assentamento
da fundacao.
Possibilidade de
Recalques e/ou
necessidade de reforco
de solo nao previsto.

CONTRATADA

Transferir

R39

Manifestacdes Patoldgicas
Estruturais Ocultas

Descoberta de
armaduras oxidadas
"embutidas” e
carbonatagao profunda
do concreto devido a
inexisténcia de projetos
"as built" e exposicao
secular a intempéries.

CONTRATADA

Transferir

R40

Instabilidade em Escavagbes
de Divisa

Desmoronamento de
solo e danos a
propriedades de
terceiros no centro
urbano. em virtude de
proximidade de muros
vizinhos e profundidade
de sapatas (3,50m).

CONTRATADA

Transferir

R41

Descaracterizagao/modificagao
da parte do imével com
tombamento de patriménio
cultural - Fachada

Uso de materiais
modernos ou
divergentes do padrao
de 1930.

CONTRATADA

Transferir

R42

Dano a Fachada Tombada

Vibragoes excessivas,
escavagoes a 3,50m ou
demolicao de
elementos vitais a
estabilidade.

CONTRATADA

Transferir

R43

Auséncia de Alvara de
Construgao

Auséncia ou demora na
emissao de aprovacao
pelo 6rgao
responsavel;

CONTRATANTE/CONTRATADA

Compartilhar
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